
Rapport
Annuel

2026
Preparé Par :

Karine Descôteaux Fortin

Presenté Par :

Hélène Presseault-Gauvin

819-562-0793
dg@cpemanchedepelle.com
www.cpemanchedepelle.com



Notre histoire
Le CPE Manche de Pelle a été créé en 1976 sous l’appellation Garderie Manche
de Pelle. En 1997, notre bâtiment actuel voit le jour et l’année suivante, la
garderie devient le CPE Manche de Pelle en même temps que la création du
milieu familial. En 2004, avec la création des BC, le CPE remet ses places du
milieu familial. En 2019, le CPE obtient l’autorisation d’agrandir son bâtiment et
de développer 26 nouvelles places dont 10 poupons. Ces places verront le jour
le 8 septembre 2025. En 2020, le CPE passe de 51 à 52 places. En 2021, le CPE
obtient l’autorisation de développer 100 nouvelles places! Ces places verront le
jour le 8 novembre 2025. En 2022, le CPE obtient l’autorisation de développer
100 autres places! En 2023,  le CPE favorise une approche axée par la nature et
passe aux groupes multi-âges! En 2024, le CPE obtient l’autorisation de
développer 60 places dans la Maison des Aînés et Alternative de Sherbrooke.

Notre CPE se veut un prolongement de la famille, un milieu de vie accueillant et
chaleureux, ouvert sur la communauté.

www.cpemanchedepelle.com
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Notre
mandat

Notre
Mission

Le mandat du CPE Manche de Pelle est
d'assurer le bien-être, la santé et la
sécurité des jeunes enfants que nous
accueillons. 

Notre mission, quant à elle est de
donner une chance égale à tous les
enfants de recevoir des services de
garde éducatifs, accessibles et
assurant leur santé, leur bien-être et
leur sécurité. 

1

Nous réfléchissons quotidiennement à
des intentions pédagogiques adaptées
aux besoins et aux intérêts de chaque
enfant afin d’être en mesure de
détecter précocement les difficultés
qu’il pourrait vivre.
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3

Le CPE se veut un prolongement de la
famille, un milieu ouvert sur sa
communauté. Notre mission quant à
elle est d’offrir un milieu de vie
favorisant leur développement global.



Nos valeurs
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Altruisme (Bienveillance)
Dans notre milieu, nous privilégions l’écoute
des parents, des enfants et des collègues,
dans un esprit d’ouverture. Nous avons à
cœur de reconnaître les forces de chacun et
nous sommes dans l’acceptation des
différents défis liés à la réalité de chacun.
Nous favorisons la bienveillance dans nos
actions aussi bien que dans nos paroles
puisque nous souhaitons proposer
quotidiennement des expériences positives et
bénéfiques à l’autre.

Respect de soi et des autres
Le respect se vit à travers la considération
que nous portons aux autres et par
l’ouverture aux différences de chacun. Le
respect de soi est tout aussi important que le
respect des autres et nous souhaitons, au
CPE Manche de Pelle, que cette valeur se
retrouve dans tous les aspects du quotidien.
Nous sommes également sensibles à la cause
environnementale et nous transmettons le
respect de l’environnement en posant des
actes concrets (nous organisons des activités
de sensibilisation auprès des enfants et des
familles, nous sommes membres du
Mouvement ACTES, etc.). Enfin, cette notion
de respect transparait également lorsque
nous encourageons les enfants et les
collègues à utiliser le matériel et les jouets de
manière soignée.

Engagement
S’engager, c’est s’investir ! Au CPE Manche
de Pelle, nous sommes engagés et investis
dans notre mission éducative! Par nos
intentions pédagogiques, nous mettons en
place les actions nécessaires afin de
permettre à l’enfant de développer son plein
potentiel. Nous nous engageons également à
accroître notre lien affectif avec chaque
enfant et à prendre le temps qu’il faut pour
son mieux-être.

Travail d’équipe (Collaboration et solidarité)
La notion de collaboration est une valeur importante au CPE
Manche de Pelle. Elle implique la communication et l’entraide, deux
notions essentielles à un travail d’équipe harmonieux. Pour nous, le
travail d’équipe engage tous les acteurs impliqués au sein du CPE,
enfants, parents, collègues, direction et autres partenaires de la
communauté. Liés par l’intérêt commun à développer le plein
potentiel de l’enfant, nous reconnaissons la responsabilité de
chaque acteur du milieu. La notion de solidarité imprègne aussi nos
actions éducatives et nos liens avec la communauté. C’est une
valeur qui se retrouve dans plusieurs de nos actions et fait partie
des valeurs du Mouvement ACTES, dont nous sommes membres
depuis 2002.

Équilibre (Santé et Bien-être)
Dans une ambiance chaleureuse et propice aux
apprentissages, au CPE Manche de Pelle, nous
sommes soucieux d’offrir un mode de vie équilibré.



Vice-Présidente
Trésorière
Parent utilisateur
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Un conseil
d’administration
engagé

Hélène Camille-Élise

Jessica Gabriella Camille Yannick

Carolyne

Conseillère
Parent utilisateur

Conseillère
Parent utilisateur

Secrétaire
Parent utilisateur

Conseiller
Parent utilisateur

Conseillère
Employée CPE

Annie
Conseillère / Secrétaire
Membre communauté

Présidente
Parent utilisateur

Faten
Conseiller
Employée CPE



Mot de la présidente
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Forte de l’engagement de son équipe, de la
confiance des familles et de la collaboration
de ses partenaires, le CPE Manche de Pelle
aborde cette nouvelle année avec
enthousiasme et détermination. Je nous
souhaite une année 2026-2027 remplie de
réussites, de collaboration et de moments
significatifs, à la hauteur de ces cinquante
années d’engagement envers les enfants et
les familles.

Je tiens par ailleurs à souligner la qualité
exceptionnelle du travail accompli par la direction qui a
su coordonner avec rigueur et bienveillance les
nombreux projets de l’année, tout en assurant une
gestion saine et transparente du CPE. L’expansion de
l’équipe de direction témoigne de notre volonté de
soutenir le développement de notre organisation et de
répondre aux besoins liés à sa croissance.

L’année 2025-2026 a été riche en projets, en recrutement et en défis que notre CPE a su relever avec brio
tout en demeurant fidèle à sa mission : offrir aux enfants un milieu de vie inclusif, dynamique et inspiré par la
nature, où chacun peut grandir et s’épanouir à son rythme. La richesse de notre CPE repose notamment sur la
diversité de son équipe professionnelle, humaine, dévouée et passionnée. Unie dans ses pratiques
éducatives, elle contribue à offrir un environnement sécuritaire, stimulant et bienveillant, adapté aux besoins,
aux forces et aux défis de chaque enfant. La dernière année a également été marquée par la concrétisation
de l’ouverture de nouvelles installations, par de nombreuses formations, des activités pédagogiques
enrichissantes et des partenariats locaux qui contribuent au dynamisme de notre milieu et à l’évolution de nos
pratiques.

Je remercie sincèrement l’ensemble du personnel pour son engagement quotidien, les parents pour leur
confiance et leur collaboration, les membres du conseil d’administration pour leur implication, ainsi que nos
partenaires pour leur précieux soutien. La contribution de chacun est essentielle à la réalisation de notre
mission et au rayonnement de notre CPE et, ainsi favoriser, un développement harmonieux et unique à
chaque enfant.

L’année 2026-2027 s’annonce tout aussi importante, puisqu’elle marquera une étape exceptionnelle de notre
histoire : le 50e anniversaire de notre CPE. Cinquante années à accueillir, accompagner et voir grandir des
générations d’enfants et de familles. Cet anniversaire sera une occasion privilégiée de célébrer notre histoire,
de reconnaître le chemin parcouru et de regarder avec enthousiasme vers l’avenir. Cette prochaine année
sera également marquée par l’ouverture de nouvelles installations, une étape majeure dans le développement
de la mission du CPE Manche de Pelle au bénéfice des enfants et des familles qu’il accompagne. Tous sont
engagés afin d’assurer une transition harmonieuse, de soutenir notre équipe et de préserver la qualité de
notre milieu éducatif avec cohérence et bienveillance.

Hélène Presseault-Gauvin, Présidente

Merci à tous pour votre engagement et votre passion. Bonne année à toute la grande famille du
CPE Manche de Pelle !



Mot de la directrice
générale
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L’année 2025-2026 restera sans aucun doute comme l’une des plus marquantes de
l’histoire du CPE Manche de Pelle. Cette année, nous avons franchi une étape historique en
concrétisant la plus importante expansion de notre organisation depuis sa fondation.

Grâce à l’agrandissement de notre installation existante, qui est passée de 52 à 78 places,
ainsi qu’à l’ouverture d’une toute nouvelle installation de 100 places, nous avons créé 126
nouvelles places subventionnées pour les familles de notre communauté. Cette réalisation
témoigne de notre volonté de répondre aux besoins grandissants des familles tout en
maintenant des services éducatifs de qualité.

Une croissance de cette ampleur représente bien plus que l’ajout de places. Elle a
nécessité un important travail de planification, de coordination et de mobilisation. Je tiens à
souligner l’engagement remarquable de notre personnel, qui a su faire preuve de
professionnalisme, de souplesse et de dévouement tout au long de cette période de
transformation. Malgré les nombreux changements, les enfants ont continué d’évoluer dans
des milieux chaleureux, stimulants et sécuritaires.

Je souhaite également remercier les membres du conseil d’administration, nos partenaires
ainsi que les familles qui nous accordent leur confiance. Leur soutien a été essentiel à la
réussite de ces projets.

Karine Descôteaux Fortin, directrice générale

Alors que nous terminons cet exercice
financier, nous regardons déjà vers l’avenir
avec enthousiasme. Le développement de 160
places supplémentaires, dont l’ouverture est
prévue en 2027 et 2028, est déjà amorcé et
contribuera à poursuivre notre mission auprès
des familles de la région.

L’année à venir sera également toute
spéciale puisque nous soulignerons, à
l’automne 2026, le 50e anniversaire
du CPE Manche de Pelle. Une belle
occasion de célébrer le chemin
parcouru depuis 1976 et de rendre
hommage à toutes les personnes qui
ont contribué à bâtir l’organisation
que nous sommes aujourd’hui.

Ensemble, nous continuons de bâtir un milieu éducatif de qualité pour les enfants
d’aujourd’hui et de demain.
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Portrait de la
corporation

CENTRE DE LA
PETITE ENFANCE
2 INSTALLATIONS CPE Manche de Pelle

Installation de la Rivière
78 places

2 INSTALLATIONS
À VENIR

CPE Manche de Pelle
Installation de la Volière
100 places

CPE Manche de Pelle
Installation de la Forêt
100 places

CPE Manche de Pelle
Installation du Jardin
60 places



GOUVERNANCE ET ADMINISTRATION

Évaluation de la direction
générale

Audit de l'année
financière 2024-2025

AGA : Présentation du
rapport d'activité et du
rapport financier annuel

Production du rapport
d'activité pour les parents,
nos employés et les
partenaires 

Production des relevés aux
parents et T4

Renouvellement adhésion
RCRPECE - Adhésion à la
coopérative William.coop

Nomination de l'exécutif du
Conseil d'Administration et
organisation code de confidentié

Reddition de compte et production
du rapport financier 2024-2025 pour
le MFA

DÉVELOPPEMENT ET NOUVELLES INSTALLATIONS

Ouverture de 100 places
à la nouvelle installation
de la Forêt

Ouverture de
l'agrandissement de
l'installation de la Rivière

 
aménagement des
locaux de
l'agrandissement 

Ouverture de notre
première pouponnière

Autorisation d'appel d'offres pour
les travaux de réaménagement
du 60 places dans la MDAÂ

ÉQUIPE ET RESSOURCES HUMAINES

Arrivée et accueil de nos éducateurs.trices en recrutement
international

QUALITÉ DES SERVICES ET PÉDAGOGIE

Nouvelles demandes de mesure exceptionnelle pour
enfants à besoins particuliers 

GESTION ET AMÉLIORATION CONTINUE

Gestion d'un important dégât d'eau à
l'installation de la Rivière

Mise en place d'un outil de
planification commun

Réalisation d'un plan d'entretien des
actifs immobiliés pour l'installation de
la Rivière

REPÈRES ANNUELS

Une lecture par thèmes pour suivre les
decisions, les installations, les équipes et
l'amélioration des services.

Évaluation de l'équipe de direction

Acquisition du terrain
pour notre installation 3

Utilisation de notre nouvelle image de maequé et réseaux sociaux
pour promouvoir notre pédagogie et l'embauche de personnel

UN CONSEIL D’ADMINSTRATION ENGAGÉ

9 membres : 7 femmes et 2 hommes 
9 réunions (10 prévues) 
252 heures de bénévolat et d'implication

Approbation des plans définis
pour la nouvelle installation de
60 places

 
comblement de 126 nouvelles
places et Accueil de ces
familles 

aménagement des locaux de
l'installation de la foret

Adoption des états financiers 2024-2025

CPE MANCHE DE PELLE • RAPPORT ANNUEL 2026

DES ACTIONS À L'ADMINISTRATION
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152 familles
rejointes
par nos
services
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CPE Manche de Pelle

178
Enfants au
permis
dans notre
CPE

75 employés
au sein de
notre équipe

3,16 million $ de revenu total
89,3 % de revenus gouvernementaux
6,3 % de revenus de garde
4,4% d’autres revenus

Répartition de la masse salariale

Comités sur lesquels nous siégons

Association Québécoise des CPE (AQCPE)
Comité santé et sécurité au travail (CNESST)
Association des Cadres des CPE (ACCPE)
Mutuelle de négociations des CPE CSQ
Regroupement des Centres de la Petite
Enfance des Cantons de l’Est (RCPECE)
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2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
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Moins de 5 ans
63%

De 5 à 20 ans
25%

Plus de 20 ans
12%
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CPE Manche de Pelle

Taux d’occupation Niveau d’expérience du personnel éducateur

96% 97% 98% 96%

60% d’Éducatrices formées
2 éducatrices bénéficient du Programme COUD
3 éducatrices bénéficient du Programme RAC96 (1 diplômée)
1 éducatrice bénéficie du Programme RAC-TES
5 éducatrices en voie d’obtention de leur titre de qualifiée

UNE ÉQUIPE ÉDUCATIVE QUALIFIÉE

Accompagnement à la formation
1 éducatrice bénéficie d’une formation d’appoint TSA
1 direction bénéficie d’une formation d’obtention d’un permis de
l’ordre des psychoéduateurs.trices du Québec
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Notre Équipe

Geneviève Dominique
Éducatrice 

Marianne Ludy Rose
Éducatrice
spécialisée

ÉducatriceÉducatrice
Audrey-Anne
Éducatrice

Éducatrice Éducatrice
Mélissa

Sandrine
Éducatrice

Michelle Caroline Fatiha

Issam

Éducatrice Éducatrice spécialisée Éducatrice

Éducateur
Faten
Éducatrice

Naima
Éducatrice

Katy
Responsable alimentation

Hana
Éducatrice



Patricia
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Notre Équipe

Carolyne C-J Caroline D Hanane
Éducatrice Éducatrice Éducatrice

Karine Rimeh Catherine
Éducatrice spécialisée ÉducatriceÉducatrice

Célia
Éducatrice

Éducatrice Éducatrice
Linda

Maëva
Éducatrice spécialisée

Émilie Maude Claude

Christine

Éducatrice Éducatrice Responsable alimentation

Éducatrice
Zouneikha
Éducatrice

Badria
Agente conseil

Anne-Marie
Agente conseil

Loïc
Éducateur

Marc
Éducateur

Manon
Adjointe admin



L’année qui se termine aura été marquante pour notre CPE. Entre l’agrandissement de notre installation,
l’accueil de nouveaux enfants, familles et collègues, ainsi que les nombreux projets porteurs d’avenir, chacun a
contribué à faire de cette année une réussite collective.

À nos éducatrices et éducateurs, qui accompagnent les enfants avec bienveillance, créativité et
professionnalisme : merci d’être au cœur de notre mission et de créer chaque jour un milieu chaleureux,
sécuritaire et stimulant.

À nos TES et professionnelles du soutien, qui accompagnent les enfants ayant des besoins particuliers,
soutiennent les familles et collaborent avec les équipes : votre expertise et votre engagement font une réelle
différence dans le parcours des enfants.

À nos agentes-conseil, qui accompagnent, écoutent, soutiennent et inspirent nos équipes au quotidien : merci
pour votre présence, vos conseils et votre contribution au développement de pratiques éducatives de qualité.

À notre personnel de soutien, notre cuisinière et nos accompagnatrices, dont le travail est essentiel au bon
fonctionnement de notre milieu : merci pour votre dévouement, votre rigueur et votre contribution au bien-être
des enfants.

À notre équipe de gestion et d’administration, qui veille au développement de notre organisation tout en
soutenant les équipes dans leur quotidien : merci de porter avec détermination les nombreux dossiers qui nous
permettent d'avancer.

Cette année encore, vous avez démontré une remarquable capacité d’adaptation, un esprit d’équipe
exceptionnel et un engagement indéfectible envers les enfants et leurs familles. Grâce à vous, notre CPE
continue d’évoluer tout en demeurant profondément humain. Alors que nous nous préparons à célébrer nos 50
ans d’histoire et à poursuivre notre croissance avec le développement de nouvelles places pour les familles de
notre communauté, nous pouvons regarder le chemin parcouru avec beaucoup de fierté.

CPE MANCHE DE PELLE RAPPORT ANNUEL 2026

Notre Équipe

 Merci à chacune et chacun d’entre vous. La réussite du CPE Manche de Pelle est avant
tout le reflet de votre passion, de votre professionnalisme et du cœur que vous mettez

chaque jour dans votre travail
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Notre Équipe de
direction

Mélissa Maryse Annie
Directrice adjointeDirectrice adjointe Directrice adjointe

Karine
Directrice générale

Au cœur de cette année historique pour le CPE Manche de Pelle, votre engagement, votre leadership et
votre capacité à relever les défis ont été remarquables. L'agrandissement de notre installation existante et
l'ouverture de notre nouvelle installation ont représenté un immense chantier humain et organisationnel,
que vous avez su mener avec rigueur, professionnalisme et bienveillance.

Tout au long de cette période de croissance, vous avez été présentes à chaque étape : recrutement et
intégration de nouveaux employés, accompagnement des équipes, soutien aux familles, mise en place de
nouveaux processus, gestion des imprévus et maintien de la qualité de nos services. Grâce à votre
expertise et à votre collaboration, cette transition majeure s'est réalisée dans le respect de nos valeurs et
de notre mission.

Votre complémentarité, votre solidarité et votre volonté constante de trouver des solutions ont permis au
CPE de poursuivre son développement tout en préservant un milieu accueillant et stimulant pour les
enfants, les familles et le personnel. Vous avez démontré qu'il est possible de grandir sans perdre
l'essence de ce qui fait notre force : l'humain.

Au nom de toute l'organisation, je tiens à vous remercier sincèrement pour votre dévouement, votre
confiance et votre engagement envers notre vision commune. Les réalisations de cette année sont le fruit
d'un effort collectif dont vous avez été des piliers essentiels. Alors que de nouveaux projets se profilent
déjà à l'horizon, je suis fière de pouvoir compter sur une équipe de direction aussi compétente, mobilisée
et inspirante.

Merci de contribuer, jour après jour, à faire grandir le CPE Manche de Pelle et à préparer son avenir.



UNE ANNÉE
D’APPRENTISSAGES
POUR PETITS ET GRANDS
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Renouvellement de premiers soins pour 16 éducatrices

Formation portant sur l’accompagnement des enfants ayant des
besoins particuliers

Plus de 6 participations aux laboratoires Sapajou

Formation portant sur la planification des actions éducatives auprès des
enfants de 0 à 5 ans.

Renouvellement absences d’empêchements pour 22 employées

Accueil de 3 stagiaires en psychoéducation
Accompagnement RAC96 et RAC-TES

Formation portant sur l'attachement et l'importance des interactions auprès des
jeunes enfants

Formation sur  la prévention des pratiques inappropriées en services éducatifs à
l'enfance

Formation et certification d'évaluateur CLASS
Participation du personnel de direction au Grand rendez-vous de la petite enfance
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Cette année, notre équipe d’éducatrices spécialisées, composée de Marianne, Caroline, Karine et
Maëva, a poursuivi son travail essentiel auprès des enfants présentant des besoins particuliers, de
leurs familles et de notre personnel éducatif. Par leur expertise, leurs observations, leurs interventions
et leur accompagnement, elles contribuent à favoriser l’inclusion et le développement du plein potentiel
de chaque enfant.

En collaboration avec les parents, les éducatrices et les différents partenaires, elles participent à
l’élaboration et à la mise en œuvre des plans de soutien au développement, tout en offrant un
accompagnement adapté aux besoins de chacun. Leur présence rassurante et leur soutien constant
permettent aux enfants de s’épanouir dans un milieu accueillant, bienveillant et inclusif.

Nous soulignons également l’engagement de toute notre équipe éducative qui accueille ces enfants
avec ouverture, douceur et professionnalisme. Merci à nos TES pour leur dévouement et leur
contribution précieuse à la qualité de nos services.

50+Communications avec les parents

CPE MANCHE DE PELLE RAPPORT ANNUEL 2026

Des enfants à besoins
spécifiques épaulés

46 Enfants dépistés / observés

50+Soutien et communications avec les éducatrices

Soutien pédagogique

Quelques données sur nos interventions

45+Rencontres avec les parents

55+Rencontres de soutien

50+Communications avec les intervenants

23 Demandes d’allocation 19 Références extérieures
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Dans un monde plus durable

Rapport EVB 2025-2026

Avril
Jour de la terre : ramassage de 5,7 lbs de déchets au “p’tit bois” 
Récupère-don ton vélo : 8 enfants ont pu recevoir vélo et casque

       (Alliance Sherbrookoise) 

Mai
Arbres offerts à nos finissants par l‘Association forestières du Québec
Achat de semences aux Serres St-Élie, une entreprise locale de la région Estrienne

Juin - Juillet - Août
Aménagement du potager
Entretien du potager, dégustation et cuisine de la récolte

Septembre
Utilisation du courriel comme moyen principal de communication
Invitation du comité à miser sur la réutilisation du matériel (bricolages et activités) 
Tous les  groupes du CPE démarrent / poursuivre la transition vers une pédagogie
axée sur l’éducation par la nature 
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Dans un monde plus durable

Rapport EVB 2025-2026

Octobre
Un Halloween plus écolo
Mini-Friperie d’Halloween : donner une 2ème vie à des déguisements

Novembre - Décembre
On souligne la journée nationale de l’enfant en organisant quelques activités
spéciales et en remettant une copie de l”Engagement de mon éducatrice” à tous les
enfants du CPE. On affiche également, dans le CPE, la feuille de convention relative
aux droits de l’enfant des nations unies 
Courriel de sensibilisation à célébrer la période des fêtes de façon éco-responsable :
Revenir à l’essence de la fête, soit l’amour, la famille et le partage des traditions.

Dans un établissement membre du Mouvement ACTES, on réfléchit, on instruit, on
éduque et on agit en faveur d’une société plus écologique, plus pacifique, plus solidaire
et plus démocratique. On valorise l’engagement des jeunes et des adultes en faisant
connaître et reconnaître socialement leurs réalisations et leurs actions.

Concrètement
Rassembler au lieu de diviser, inclure au lieu d’exclure
Accepter de se remettre en question et d’ajuster nos actions afin que celles-ci soient
porteuses d’espoir et de transformation sociale
Faciliter les échanges entre les générations et entre les communautés culturelles
Et plus encore...
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Tout au long de l’année

Rapport EVB 2025-2026

Partenariat avec l’Association des Cérébro-Vasculaires et Traumatisés
Crâniens de l’Estrie (ACTE) : Tirettes de cannettes

Compost des surplus alimentaires et papiers à mains

Utilisation de capsules en aluminium pour le café et récupération dans un
centre de recyclage

Maintien du croque-livre et de la friperie qui visent tout deux à donner une
2ème vie à du matériel

Le CPE s’approvisionne avec du lait emballé dans des cartons afin de
pouvoir recycler les emballages

Utilisation de petites serviettes personnelles pour essuyer les mains des
enfants

Utilisation de serviettes de papier compostables pour nettoyer les fesses
des enfants

Achat de mobilier de bois et usagé
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Des projets stimulants
Dans notre CPE

Au niveau éducatif

Au niveau alimentaire

Pour nos ressources humaines

50ème CPE Manche de Pelle : On sort le grand jeu!
Planification stratégique 2027-2032
Aménagement de 60 nouvelles places dans la Maison des Aînés et Alternative de Sherbrooke
Développement de 100 nouvelles places en CPE sur le terrain face à l’installation de la Forêt
Aménagament de la cour extérieure de l’installation de la Forêt
Développer un plan d’entretien des actifs immobiliers pour notre installation de la Forêt
Restructuration organisationnelle et clarification des rôles et tâches de la nouvelle équipe de direction
Mise en place d’une direction du volet pédagogique
Mise en place d’une direction du volet administratif
Valorisation de nos réseaux sociaux et de notre site internet

Rehaussement de la qualité des services offerts chapeautés par la direction pédagogique
Poursuivre et approfondir le modèle pédagogique d’éducation par la nature - projet ALEX
Poursuivre et approfondir notre mission d’accueil d’enfants à besoins particuliers
Revalorisation de notre Mission, de notre vision et nos valeurs

Mise sur pied d’un système de dotation pour l’embauche d’éducatrices qualfiées
Mise en place d’un plan de soutien au développement professionnel et des compétences
Diversification des méthodes de recrutement dans un contexte de pénurie de main d’oeuvre entre
autre par un processus d’embauche à l’international (Tunisie)
Accompagner notre personnel à obtenir leur certification d’éducatrice qualifiée
Consolider la mise en place d’un outil de planification commun
Mettre en place une politique mieux-être au travail
Révision de notre politique de climat sain exempt de toute forme d’harcèlement
Mise en place d’un nouveau code d’éthique pour l’ensemble du CPE 
Accueil d’étudiantes au Parcours travail-étude
Processus de formation continue pour les nouvelles éducatrices

Appropriation de notre politique alimentaire
Poursuite du développement des partenariats avec des producteurs locaux
Mise en place  du projet “Les CPE mangent local”

Planification stratégique
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La petite enfance est une période privilégiée en soi et chaque enfant, de même que
sa famille, doit pouvoir trouver un environnement accueillant, positif, respectueux
et attrayant dans lequel s’épanouir et découvrir le monde qui l’entoure.

En terminant, je vous remercie tous, personnellement, du merveilleux travail que
vous accomplissez chaque jour dans ce magnifique milieu qu’est le CPE Manche de
Pelle et où il fait toujours bon vivre !

Karine Descôteaux Fortin, directrice générale



Une autre belle
année qui
s’annonce!
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CPE Manche
de Pelle

Numéro de téléphone

819-562-0793

Courriel

dg@cpemanchedepelle.com

Site internet
www.cpemanchedepelle.com

Plusieurs postes seront créés
dans les prochains mois! Restez à
l’affût afin de rejoindre une équipe
dynamique et bienveillante ou
proposer à une connaissance de
se joindre à nous!

Travaillez avec
nous
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Nos Partenaires

Cégep de Sherbrooke

FLE Biblairie GGC
Alimentation Matériel éducatif

Partenaire
CIUSSS-Estrie CHUS
Partenaire

Ministère Famille
Partenaire

Député St-François
Partenaire Partenaire

Centre de services scolaires Région Sherbrooke

Association Québécoise des CPE
Partenaire
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